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����������2YHU���WKH���PRQWK���RI���-XQH����ZH���KDYH���EHHQ��
PHHWLQJ���RXWGRRUV���DQG���WKH���/RUG���KDV���SURYLGHG��
XV���VRPH���IDQWDVWLF���ZHDWKHU�����0DQ\���KDYH��
DVNHG���PH���DERXW���WKH���SODQ���WR���PHHW���LQGRRUV����VR��
,���WKRXJKW���,���ZRXOG���DGGUHVV���WKLV�����)LUVW���RI���DOO����,��
ZDQW���WR���WDON���DERXW���ZK\���ZH���DUH���PHHWLQJ��
RXWGRRUV���ULJKW���QRZ�����7KHUH���DUH���VHYHUDO��

IDFWRUV���WKDW���KDYH���GULYHQ���WKH���GHFLVLRQ���IRU���WKLV���DSSURDFK���IRU���XV�����)LUVW����ZH���EHOLHYH���LW���LV���WKH���VDIHVW���ZD\���WR��
PHHW���JLYHQ���ZKDW���ZH���NQRZ���DQG���GRQ¶W���NQRZ���DERXW���&29,'�������6HFRQG����ZH���EHOLHYH���LW���UHVSHFWV���ZKDW���RXU��
JRYHUQLQJ���DXWKRULWLHV���DUH���OD\LQJ���RXW���WR���PLWLJDWH���WKH���VSUHDG���RI���WKH���YLUXV���DQG���VWLOO���JDWKHU���IRU���ZRUVKLS���
7KLUG����ZH���KDYH���WKH���IDFLOLW\���WR���GR���WKLV�����:KDW���D���EOHVVLQJ���WR���KDYH���HQRXJK���ODQG���WR���PHHW���LQ���DQ���RXWGRRU��
VHWWLQJ�����)RXUWK����ZH���NQRZ���PDQ\���RI���\RX���KDYH���D���YDULHW\���RI���SHUVSHFWLYHV���DERXW���WKH���PDVN���LVVXH����DQG��
PHHWLQJ���RXWGRRUV���VHHPHG���WR���EH���WKH���EHVW���ZD\���WR���QDYLJDWH���WKLV��� �
�
:H���NQRZ���PHHWLQJ���RXWGRRUV���LV���QRW���D���ORQJ���WHUP���VROXWLRQ���DQG����IUDQNO\����,���FDQ¶W���ZDLW���WR���PHHW���LQGRRUV���DJDLQ���
+RZHYHU����ZH���ZLOO���GR���VR���LQ���D���ZD\���WKDW���SURWHFWV���\RX���DQG���SURWHFWV���WKH���FKXUFK�����:H���DUH���QRW���H[DFWO\���VXUH��
ZKHQ���WKLV���ZLOO���KDSSHQ����EXW���FHUWDLQO\���ZH���GHVLUH���IRU���LW���WR���KDSSHQ���E\���WKH���IDOO��� �
�
+HUH���DUH���VRPH���RI���WKH���WKLQJV���WR���H[SHFW���ZKHQ���ZH���PHHW���LQGRRUV���

Ɣ :H���ZLOO���EH���KDYLQJ���WZR���VHUYLFHV����EXW���RQO\���XVLQJ���WKH���VDQFWXDU\���DQG���DQRWKHU���URRP���WKDW���ZH���FDQ���SURSHUO\��
YHQWLODWH���IRU���D���PDVN���RQO\���URRP�����7KH���VHUYLFH���WLPHV���ZLOO���EH�������DP���DQG��������DP�����:H���ZLOO���EH���RSHQLQJ���XS��
WKH���ZLQGRZV���LQ���WKH���VDQFWXDU\���DQG���XWLOL]LQJ���WKH���IDQV���IRU���YHQWLODWLRQ���

Ɣ :H���ZLOO���EH���KDYLQJ���D���SURJUDP���IRU���FKLOGUHQ���IURP���ELUWK���WKUX����UG���JUDGH���GXULQJ���HDFK���VHUYLFH�����7KHUH���ZLOO���EH��
VRPH���VDIHW\���SURWRFROV���LQ���SODFH���IRU���WKRVH���YROXQWHHULQJ���DV���ZHOO��� �

Ɣ :H���ZLOO���EH���HQFRXUDJLQJ���PDVNV�����,���NQRZ���WKLV���LV���D���VHQVLWLYH���LVVXH����EXW���ZH���DUH���GRLQJ���WKLV���EHFDXVH���RI���KHDOWK��
FRQFHUQV���DQG���OHJDO���FRQFHUQV�����/DZ\HUV���IRU���RXU���LQVXUDQFH���FRPSDQ\���DUH���WHOOLQJ���XV���WKDW���FKXUFKHV���PXVW���EH��
DEOH���WR���SURYH���UHDVRQDEOH���SUHFDXWLRQ���LI���VXHG���IRU���QHJOLJHQFH�����(QFRXUDJLQJ���PDVNV���DUH���SDUW���RI���WKDW�����3OHDVH��
EH���XQGHUVWDQGLQJ���HYHQ���LI���\RX���GRQ¶W���DJUHH���

Ɣ :H���ZLOO���EH���FOHDQLQJ���EHWZHHQ���VHUYLFHV�����:H���DUH���XVLQJ���WKH���ZLSHDEOH���YLQ\O���FKDLUV���IURP���WKH���RXWUHDFK���EXLOGLQJ��
WR���PDNH���WKH���FOHDQLQJ���SURFHVV���HDVLHU���EHWZHHQ���VHUYLFHV��� �

Ɣ :H���ZLOO���EH���HQFRXUDJLQJ���/LIH���*URXSV���WR���PHHW���RQ���WKHLU���RZQ����DQG���DOORFDWLQJ���VSDFH���ZLWKLQ���WKH���FKXUFK���DQG��
RXWVLGH���RI���WKH���FKXUFK���IRU���WKDW���WR���KDSSHQ��� �

�
,���DP���UHDG\���IRU���QRUPDO����EXW���XQIRUWXQDWHO\���ZH���DUH���QRW���WKHUH���\HW�����:H���DUH���VWLOO���UHFRUGLQJ���DQ���RQOLQH���VHUYLFH��
IRU���WKRVH���ZKR���FDQ¶W���PDNH���WKH���RXWGRRU���VHUYLFH�����1RZ���LV���WKH���WLPH���IRU���JUDFH���WR���EH���VKRZQ���E\���DOO���DV���ZH���SUHVV��
RQ���WKURXJK���WKLV���QHZ���DQG���XQFRPIRUWDEOH���WHUULWRU\���ZH���DUH���LQ��� �

�3DVWRU���-RQ��
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³7KHUHIRUH����EH���LPLWDWRUV���RI���*RG����DV���GHDUO\���ORYHG���FKLOGUHQ´���
�������������������������������������������������������������²���(SKHVLDQV��������

�
7KH���SURSKHW���-HUHPLDK���ZURWH���WKHVH���ZRUGV���LQ���D���OHWWHU���WR���WKH���H[LOHV��
OLYLQJ���LQ���%DE\ORQ����:KDW���KH���ZURWH���ZHUH���*RG¶V���YHU\���ZRUGV���WR���KLV��
SHRSOH���H[LOHG���LQ���%DE\ORQ����$QG���WKLV���LV���KRZ���*RG���ZDQWHG���WKHP���WR��
OLYH����³%XW���VHHN���WKH���ZHOIDUH���RI���WKH���FLW\���ZKHUH���,���KDYH���VHQW���\RX���LQWR��
H[LOH����DQG���SUD\���WR���WKH���/25'���RQ���LWV���EHKDOI����IRU���LQ���LWV���ZHOIDUH���\RX��
ZLOO���ILQG���\RXU���ZHOIDUH´����-HUHPLDK������������7KLQN���DERXW���WKDW���IRU���D��
PRPHQW����7KHVH���SHRSOH���ZHUH���H[LOHV���OLYLQJ���LQ���D���SDJDQ���ODQG����7KH\��
ZHUH���FHUWDLQO\���DIUDLG����7KH\���KDG���PDGH���D���ORQJ���MRXUQH\����7KH\���ZHUH��
WLUHG����7KH\���GLGQ¶W���NQRZ���ZKDW���WKH���IXWXUH���KHOG����7KHLU���IUHHGRP���KDG��
EHHQ���WDNHQ���DZD\����7KHLU���UHOLJLRQ���KDG���EHHQ���WDNHQ���DZD\����7KHLU��
HQWLUH���ZRUOG���KDG���EHHQ���WXUQHG���XSVLGH���GRZQ���LQ���WKH���SHULRG���RI���D���IHZ��
PRQWKV����
�
'HVSLWH���DOO���RI���WKLV����*RG���FRPPDQGV���WKHP���WR���VHHN���WKH���ZHOIDUH���RI���WKH���FLW\����:K\"���%HFDXVH����*RG����KDG���SXW��
WKHP���WKHUH����VHH���DOVR���-HU��������������*RG���FRPPDQGV���WKH���H[LOHV���WR���ORYH���WKH���SODFH���WR���ZKLFK���*RG���KDG���VHQW��
WKHP����6HUYH���LW����0DNH���LW���SURVSHU����3UD\���IRU���LW����*RG���FRPPDQGV���WKHP���WR���GR���WKLV���EHFDXVH���KH���KDG���ERXQG���XS��
KLV���SHRSOH¶V���ZHOIDUH���ZLWK���WKH���ZHOIDUH���RI���LWV���QHLJKERUV����HYHQ���LI���WKHLU���QHLJKERUV���ZHUH���WKHLU���HQHPLHV����
�
:H���LQ���PDQ\���ZD\V���DUH���QRW���LQ���H[LOH����DQG���\HW���ZH���DUH���JRLQJ���WKURXJK���D���WXPXOWXRXV���WLPH����6RPH���DUH���ZRUULHG��
DERXW���WKHLU���KHDOWK����VRPH���DERXW���WKHLU���IUHHGRP����DQG���WKH���UHVW���RI���XV���DUH���DW���OHDVW���WLUHG���RI���LW���DOO����:KDW���DUH��
*RG¶V���SHRSOH���FDOOHG���WR���GR���LQ���WKLV���PLGVW���RI���WKLV"���6HUYH����/RYH���WKH���SODFH���ZKHUH���KH���KDV���SODFHG���XV����(YHQ��
ZKHQ���ZH¶UH���WLUHG����HYHQ���LI���WKH���JRRG���ZH���GR���PD\���JR���XQQRWLFHG����HYHQ���LI���WKH���JRRG���ZH���GR���VHHPV���LQVLJQLILFDQW��
DJDLQVW���WKH���ZRUOG¶V���PDPPRWK���SUREOHPV����6HHN���WKH���ZHOIDUH���RI���WKH���FLW\����
�
:LWK���WKLV���LQ���PLQG����SOHDVH���FRPH���DQG���MRLQ���XV���DV���ZH���VHUYH���RXU���FRPPXQLW\���GXULQJ���/RYH���:HHN����/RYH���:HHN��
LV���D���WLPH���LQ���ZKLFK���ZH���VHHN���WR���GR���JRRG���IRU���RXU���FRPPXQLW\����:H���DUH���SDUWQHULQJ���ZLWK���,PSDFW���&KXUFK���DJDLQ��
WKLV���\HDU���WR���EOHVV���RXU���FLW\����7KLV���LV���DQ���RSSRUWXQLW\���IRU���RXU���FRPPXQLW\���WR���VHH���WKDW���WKH���FKXUFK���LV���KHUH���LQ���LWV��
PLGVW���SUD\LQJ���DQG���VHHNLQJ���LWV���JRRG����:H���JR���WR���WKH���VDPH���UHVWDXUDQWV����GULYH���WKH���VDPH���VWUHHWV����DQG���JR���WR��
WKH���VDPH���VFKRROV����$QG���LQ���WLPHV���ZKHUH���HYHU\RQH���ZDQWV���WR���HPSKDVL]H���ZKDW���GLYLGHV���XV����WKH���FKXUFK���LV��
FDOOHG���WR���RYHUFRPH���GLYLVLRQ���IRU���WKH���FRPPRQ���JRRG���
�
/RYH���:HHN���LV���-XO\������������DQG���ZH���ZLOO���EH���ZRUNLQJ���DW���&UHHNVLGH���3DUN���DQG���5LFKDUG¶V���3DUN����0RUH���GHWDLOV��
ZLOO���EH���RXW���VRRQ����EXW���SOHDVH���SODQ���WR���FRPH���RXW���DQG���VHUYH���DQ���HYHQLQJ���RU���WZR���WR���VKRZ���ORYH���WR���RXU��
FRPPXQLW\����:H���DUH���FDOOHG���WR���VHHN���WKH���ZHOIDUH���RI����RXU����FLW\����,W¶V���ZKHUH���*RG���KDV���SODFHG���XV���IRU���WKH���JRRG���RI��
WKH���FLW\���DQG���IRU���WKH���JORU\���RI���*RG���
�
�
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�ĆĉŔ˘̆Ŕ̆šĥĥêŎ˘̆Ÿ̆ê˘̆Ÿ̆ĉğğ˘̆ß̆ê˘̆Ć̆ĬğæĉĦĀ˘̆Ŕ̆ŋĬŎŜŔ˘̆à̆Ãĥŋ˘̆ÿ̆ĬŎ˘̆à̆ĆĉğæŎêĦ˘̆Ã̆ĀêŔ˘̆ʕ̆ʿʎʏʧ˘̆˘#̆šê˘̆Ŝ̆Ĭ˘̆Ŝ̆Ćê˘̆à̆šŎŎêĦŜ˘̆à̆ĬĦàêŎĦŔ˘̆Ÿ̆ĉŜĆ˘̇
ŜĆê˘̆ŷ̆ĉŎšŔʨ˘̆Ÿ̆ê˘̆Ÿ̆ĉğğ˘̆ß̆ê˘̆Ć̆ĬğæĉĦĀ˘̆˘̄ ��˘̆Ĭ̆šŜæĬĬŎŔ˘̆Ã̆Ħæ˘̆Ÿ̆ĉğğ˘̆ß̆ê˘̆Ŝ̆ÃĜĉĦĀ˘̆ŋ̆ŎêàÃšŜĉĬĦŔ˘̆Ŝ̆Ĭ˘̆Ĝ̆êêŋ˘̆ß̆ĬŜĆ˘̆Ŝ̆Ćê˘̆à̆ĆĉğæŎêĦ˘̇
ÃĦæ˘̆ŷ̆ĬğšĦŜêêŎŔ˘̆Ŕ̆Ãÿêʧ˘̆˘˘ĔĦ˘̆Ĭ̆ŎæêŎ˘̆ÿ̆ĬŎ˘̆š̆Ŕ˘̆Ŝ̆Ĭ˘̆ß̆ê˘̆Ã̆ßğê˘̆Ŝ̆Ĭ˘̆Ć̆Ĭğæ˘̆˘̄ ��˘̆Ŝ̆ĆĉŔ˘̆Ŕ̆šĥĥêŎ˘̆Ÿ̆ê˘̆Ÿ̆ĉğğ˘̆Ħ̆êêæ˘̆ŷ̆ĬğšĦŜêêŎŔ˘̆ĉ̆Ħ˘̇

ŔĬĥê˘̆š̆Ħĉōšê˘̆Ŏ̆ĬğêŔʧ˘̆�̆Ĭ˘̆Ć̆êğŋ˘̆Ĭ̆šŜ˘̆Ã̆Ŝ˘̆Ŕ̆ŋĬŎŜŔ˘̆à̆Ãĥŋ˘̆æ̆ĬêŔ˘̆Ħ̆ĬŜ˘̆Ŏ̆êōšĉŎê˘̆Ã̆Ħž˘̆Ŕ̆ŋêàĉƎà˘̆Ŕ̆ŋĬŎŜĉĦĀ˘̆Ŕ̆Ĝĉğğʨ˘̆ę̆šŔŜ˘̆Ã̆˘̆ğ̆Ĭŷê˘̇
ÿĬŎ˘̆Ŝ̆Ćê˘̆à̆ĆĉğæŎêĦ˘̆Ĭ̆ÿ˘̆Ĭ̆šŎ˘̆à̆ĬĥĥšĦĉŜžʧ˘̇

˙
˘�̆Ĭĥê˘̆Ĭ̆ÿ˘̆Ŝ̆Ćê˘̆š̆Ħĉōšê˘̆Ŏ̆ĬğğŔ˘̆Ŝ̆ĆÃŜ˘̆Ÿ̆ê˘̆Ÿ̆ĉğğ˘̆Ħ̆êêæ˘̆ŷ̆ĬğšĦŜêêŎŔ˘̆Ć̆êğŋĉĦĀ˘̆Ÿ̆ĉŜĆ˘̆Ã̆Ŏêʩ˘̇˙

Ɣ �æšğŜŔʶŜêêĦŔ˘̆Ŝ̆Ĭ˘̆Ć̆êğŋ˘̆Ŕ̆ÃĦĉŜĉƇê˘̆Ŕ̆ŋĬŎŜĉĦĀ˘̆ĉ̆ŜêĥŔ˘̆Ŝ̆ĆŎĬšĀĆĬšŜ˘̆Ŝ̆Ćê˘̆ê̆ŷêĦĉĦĀ˘̇
Ɣ �æšğŜŔʶŜêêĦŔ˘̆˘Ŝ̆Ĭ˘̆Ć̆êğŋ˘̆Ǝ̆ğğ˘̆Ÿ̆ÃŜêŎ˘̆à̆šŋŔ˘̆ÿ̆ĬŎ˘̆à̆ĆĉğæŎêĦ˘̆Ŝ̆ĆŎĬšĀĆĬšŜ˘̆Ŝ̆Ćê˘̆ê̆ŷêĦĉĦĀ˘̇

Ɣ �æšğŜŔʶŜêêĦŔ˘̆Ÿ̆ĆĬ˘̆Ÿ̆Ĭšğæ˘̆ß̆ê˘̆Ã̆ßğê˘̆Ŝ̆Ĭ˘̆Ć̆êğŋ˘̆à̆ĆĉğæŎêĦ˘̆ÿ̆ĬğğĬŸ˘̆æ̆ĉŎêàŜĉĬĦŔ˘̆ÿ̆ŎĬĥ˘̆Ŝ̆Ćê˘̆Ŕ̆ŋĬŎŜŔ˘̆à̆ĬÃàĆ˘̇
ÃĦæ˘̆Ć̆Ãŷê˘̆ĥ̆êÃĦĉĦĀÿšğ˘̆Ā̆ĬŔŋêğ˘̆à̆ĬĦŷêŎŔÃŜĉĬĦŔ˘̆Ÿ̆ĉŜĆ˘̆à̆ĆĉğæŎêĦ˘̇

˙
¶Ĭš˘̆à̆ÃĦ˘̆Ŕ̆ĉĀĦ˘̆š̆ŋ˘̆ž̆ĬšŎ˘̆à̆Ćĉğæ˘̆Ŝ̆Ĭ˘̆Ã̆ŜŜêĦæ˘̆Ŕ̆ŋĬŎŜŔ˘̆à̆Ãĥŋ˘̆Ã̆Ħæ˘̆Ã̆ğŔĬ˘̆Ŕ̆ĉĀĦ˘̆š̆ŋ˘̆Ŝ̆Ĭ˘̆ŷ̆ĬğšĦŜêêŎ˘̆ß̆ž˘̆˘̆àğĉàĜĉĦĀ˘̆Ĭ̆Ħ˘̆Ŝ̆ĆĉŔ˘̇

ğĉĦĜʧ̆˘̇
�ğêÃŔê˘̆Ħ̆ĬŜê˘̆Ŝ̆ĆÃŜ˘̆Ÿ̆ê˘̆Ÿ̆ĉğğ˘̆ß̆ê˘̆ğ̆ĉĥĉŜĉĦĀ˘̆Ŝ̆Ćê˘̆Ħ̆šĥßêŎ˘̆Ĭ̆ÿ˘̆à̆ĆĉğæŎêĦ˘̆Ÿ̆ĆĬ˘̆à̆ÃĦ˘̆Ã̆ŜŜêĦæʨ˘̆ŋ̆ğêÃŔê˘̆Ŕ̆ĉĀĦ˘̆š̆ŋ˘̆ê̆ÃŎğž˘̆Ŝ̆Ĭ˘̇

êĦŔšŎê˘̆ž̆ĬšŎ˘̆à̆Ćĉğæ˘̆Ć̆ÃŔ˘̆Ã̆˘̆Ŕ̆ŋĬŜʧ˘̇
˙

�ĆĉŔ˘̆ž̆êÃŎ˘̆Ÿ̆ê˘̆Ÿ̆ĉğğ˘̆Ħ̆ĬŜ˘̆ß̆ê˘̆Ŕ̆êŎŷĉĦĀ˘̆Ĭ̆šŎ˘̆ŷ̆ĬğšĦŜêêŎŔ˘̆æ̆ĉĦĦêŎʨ˘̆Ć̆ĬŸêŷêŎ˘̆ž̆Ĭš˘̆Ã̆Ŏê˘̆Ÿ̆êğàĬĥê˘̆Ŝ̆Ĭ˘̆ß̆ŎĉĦĀ˘̆ž̆ĬšŎ˘̆Ĭ̆ŸĦ˘̇
æĉĦĦêŎ˘̆Ã̆Ħæ˘̆ê̆ÃŜ˘̆Ŝ̆ĬĀêŜĆêŎ˘̆Ã̆Ŕ˘̆Ã̆˘̆ÿ̆Ãĥĉğž˘̆Ã̆Ŝ˘̆Ĭ̆Ħê˘̆Ĭ̆ÿ˘̆Ŝ̆Ćê˘̆ĥ̆ÃĦž˘̆ŋ̆ĉàĦĉà˘̆Ŝ̆ÃßğêŔ˘̆Ŝ̆ĆÃŜ˘̆Ã̆Ŏê˘̆Ĭ̆šŜæĬĬŎŔʧ˘̇

˙
Eÿ˘̆ž̆Ĭš˘̆Ć̆Ãŷê˘̆Ã̆˘̆Ŕ̆àĆĬĬğ˘̆Ã̆Āêæ˘̆à̆Ćĉğæ˘̆Ŝ̆ĆÃŜ˘̆ĉ̆Ŕ˘̆Ħ̆ĬŜ˘̆Ĭ̆ğæ˘̆ê̆ĦĬšĀĆ˘̆Ŝ̆Ĭ˘̆Ã̆ŜŜêĦæ˘̆Ŕ̆ŋĬŎŜŔ˘̆à̆Ãĥŋ˘̆ß̆šŜ˘̆ž̆Ĭš˘̆Ÿ̆Ĭšğæ˘̆ğ̆ĉĜê˘̆Ŝ̆Ĭ˘̇
Ćêğŋʨ˘̆ŋ̆ğêÃŔê˘̆ê̆ĥÃĉğ˘̆ĥ̆ê˘̆˘́àĆŎĉŔŜĉʧŔŸÃĉĦ̛ÿßàğĬŸêğğʧĬŎĀʺ˘̆Ã̆Ħæ˘̆Ĕ˘̆Ÿ̆ĉğğ˘̆Ć̆êğŋ˘̆ĥ̆ÃĜê˘̆Ã̆ŎŎÃĦĀêĥêĦŜŔ˘̆ÿ̆ĬŎ˘̆ž̆Ĭš˘̆Ŝ̆Ĭ˘̆ß̆ê˘̇

Ãßğê˘̆Ŝ̆Ĭ˘̆Ć̆êğŋ˘̆Ĭ̆šŜʧ˘̇
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:ROIJDQJ���DQG���.HOO\���*URWHQGLHN��
VHUYH���ZLWK���0LVVLRQDU\���$HURSODQHV��
�0$36�0LVLRQ���$OFDQFH���D���ORV��
3XHEORV���GH���OD���6LHUUD�����:ROIJDQJ��
LV���D���QDWLYH���RI���*HUPDQ\���DQG���FDPH��
WR���D���VDYLQJ���NQRZOHGJH���RI���WKH��
/RUG���-HVXV���&KULVW���DIWHU���KLV��
EURWKHU���VKDUHG���KLV���UHFHQW��
VDOYDWLRQ���ZLWK���KLP����$V���WLPH��
SDVVHG���KLV���LQWHUHVW���LQ���IXOO�WLPH��
IRUHLJQ���PLVVLRQV���LQFUHDVHG����$IWHU��
WDONLQJ���ZLWK���PLVVLRQDULHV����SHRSOH��
IURP���FKXUFK���DQG���IULHQGV���DERXW��
*RG¶V���ZRUNLQJ���DQG���OHDGLQJ���LQ��
WKHLU���OLYHV���DQG���KRZ���WKH\��
XQGHUVWRRG���DQG���DFWHG���XSRQ���LW���LQ��
YLWDO���GHFLVLRQ�PDNLQJ����DQG���VLQFH��
KH���ZDV���DOUHDG\���D���SLORW���KH���IHOW���OHG��
WR���PLVVLRQDU\���DYLDWLRQ����,Q���WKH���)DOO��
RI�����������DIWHU���FRPSOHWLQJ���KLV��
%LEOH���VWXGLHV����KH���DWWHQGHG���WKH��
*UDQG���5DSLGV���6FKRRO���RI��
0LVVLRQDU\���$YLDWLRQ���7HFKQRORJ\��
WR���UHFHLYH���WKH���$LUSODQH��
0HFKDQLF¶V���5DWLQJ����,W���ZDV���KHUH���LQ��
0LFKLJDQ���WKDW���KH���PHW���.HOO\���DQG��

WKH\���ZHUH���XQLWHG���LQ���PDUULDJH���LQ���)HEUXDU\�����������.HOO\���JUHZ���XS���LQ���WKH���FKXUFK���KHDULQJ���DERXW��
-HVXV���DQG���*RG���DQG���DIWHU���EHLQJ���HQFRXUDJHG���E\���D���6XQGD\���VFKRRO���WHDFKHU���EHFDPH���VDYHG���DW���WKH��
DJH���RI���HLJKW����$W���WKH���DJH���RI���WZHQW\�WZR���*RG���JDYH���KHU���DQ���LQFUHDVHG���KXQJHU���WR���UHDG���+LV���:RUG���DQG��
GLVFRYHU���7UXWKV���WKDW���VKH���KDG���QRW���UHDOL]HG���ZHUH���LQ���WKHUH����+H���EURXJKW���SHRSOH���LQWR���KHU����OLIH���ZKR��
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KDYHQ¶W���EHHQ���DEOH���WR���DWWHQG���DQ���RXWGRRU���VHUYLFH����,���XQGHUVWDQG���WKDW���VRPHWLPHV���FLUFXPVWDQFHV��
PD\���SUHFOXGH���\RX���IURP���GRLQJ���VR����\RX¶UH���PLVVLQJ���RQH���RI���WKH���EOHVVLQJV���WKDW���*RG���WKH���)DWKHU���KDV��
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